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Constroyendo vl futuro hoy

Mision: “Coordinar e impulsar el disedio, implementacibn, segusmientoy evafuacién del proceso de desarrollo nacional”

RESOLUCION STP N° 557 12016

POR LA CUAL SE DEFINEN LAS POLITICAS DE GESTION INSTITUCIONAL (PGI) DE LA
SECRETARIA TECNICA DE PLANIFICACION DEL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL,
DEPENDIENTE DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA.

VISTO:

CONSIDERANDO:

Asuncién,f+de noviembre de 2016

El Decreto N° 2.794/2014, "Por el cual se aprueba el Plan Nacional de Deéarrollo
Paraguay 2030";

La Resolucién STP N° 57/2014, "Por la cual se aprueban y se implementan los
Cédigos de Etica y de Buen Goblemo de la Secretaria Técnica de Planificacion de la
Presidencia de 1a Repablica®;

La necesidad de contar con politicas de gestion institucional que se constituyen en
instrumento que orienta la actuacién de las autoridades y directivos de todos los
niveles de la Institucién y de todo su personal sean estos permanentes, contratados o
comisionados, y;

La Resolucién 425/2008, "Por la cual se establece y adopta €l Modelo Estindar de
Control Interno para las Entidades Piiblicas del Paraguay-MECIP como marco para el
Control, Fiscalizacién y Evaluacion de los Sistemas de Control Interno de las
Entidades sujetas a 1a Supervision de la Contraloria General de 1a Republica".

Que, el Decreto N° 4.070/2004, de fecha 10 de noviembre del 2004, "POR EL CUAL
SE REORGANIZA LA SECRETARIA TECNICA DE PLANIFICACION,
DEPENDIENTE DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA" dispone en su art. 8:
"El Secretario Ejecutivo tiene las siguientes funciones: a) Conducir la aplicacién de
las funciones asignadas a la Secretaria Técnica de Planificacién establecida en el
presente Decreto, asi como administrar los recursos humanos, financieros y no
Sinancieros asignados a la institucién... .

La Resolucién STP N° 435/2016, de fecha 31 de agosto de 2016, por la cual se autoriza
al Director General de Gabinete a dictar actos administrativos en representacién del
Ministro

POR TANTO, en gjercicio de sus atribuciones legales,
EL DIRECTOR GENERAL DE GABINETE DE LA SECRETARIA TECNICA DE PLANIFICACION DEL

DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

DEPENDIENTE DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

RESUELVE:

Art. 1° Aprobar las Politicas de Gestién Institucional (PGI) de la Secretaria Técnica de Planificacién del
Desarrollo Econdémico y Social, dependiente de 1a Presidencia de la Repiblica, 1as cuales se anexan a la
presente Resolucion.

Art. 2° Implementar las Politicas de Gestién Institucional aprobadas en el Art. 1° de la presente Resolucidn.

Art. 3° Comunicar a quienes cotresponda y, cumplido, archivar.

Vision: “Liderazgo con excelencia en fa promocién, orientacién y coordination del desarrollo nacional”

Estrella 508 esq. 14 de Mayo
Tel.: (595-21) 450.422 — Fax: (5685-21) 496,510
wWAW 24n Aoy by oomailt eag-etn/Metn aov . nv



@ 3eceTARIA
$ELDESA%:W
SOCIAL ECONOMICO




MBA'E APOPY _
AKARAPU'ARA

SAMBYHYHA

SECRETARIA
TECNICA DE PLANIFICACION
DEL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

Equipo Directivo:
José Molinas Vega
Ministro — Secretario Ejecutivo

Jorge Galeano Robledo
Viceministro
Coord. Gral. Gestién Piblica del Desarrolio

Stephan Rassmusen
Viceministro
Coord. Gral. Reduccion de la Pobreza y Desarrollo Social

Emiliano R Fernandez
Viceministro
Coord. Gral. Crecimiento Econdmico Inclusivo

Gerente de Ftica
Carlos José Fleitas
Director General
Gabinete del Ministro

Elaborado por el Equipo Técnico MECIP
Amalia de Mendieta

Cristina Davalos

Nilda Céspedes

Rosalva Ibarra

Diagramacion
Analia Borba

Editado y Publicado en Agosto de 2016
Asuncién- Paraguay

Estrella N 505 Esq. 14 de Mayo
Teléfono: (0595-21) 450-422 RA.
Fax: 0595-21) 496-510

T MBAT APOEY
¥ AKARAPUARA
2 1 & =

TECNICA DE PLANIFICAZION
DEL DESARROLLO FCONOMICO ¥ SOCAL



PRESENTACION

La Politica de Gestion Institucional de la Secretaria Técnica de Planificacion del Desarrollo Econdmico y Social es el
instrumento que orienta la actuacion de las autoridades y directivos de todos los niveles de la Institucion y de todo su
personal, sean estos permanentes, contratados o comisionados, quienes tienen la responsabilidad de buscar altenativas
para la construccién y consolidacion de una gestion publica integra, transparente y efectiva.

Definida en el marco del Cédigo Etica y de Buen Gobierno y del Plan Estratégico Institucional, aprobados por Resolucion
N.57/2014, y N. 320/2015 respectivamente, la Politica de Gestion Institucional, en armonia con las politicas establecidas en
el Plan Nacional de Desarrolio y el Programa Nacional de Reduccién de la Pobreza, cuyos disenos, coordinacién y evaluacion
son de competencia institucional, facilita la aplicacion del concepto de gobierno corporativo a través de los siguientes
componentes:

1. Politica de gestion ética

2. Politica de orientacion estratégica de la Institucion
3.Politica para el desarrollo administrativo

4 Politica para el control de gestion

5. Politica de rendicion de cuentas

6. Politica para la gestion del talento humano

7. Politica de igualdad y no discriminacion

8. Politica de comunicacion e informacion

9. Politica de gestion de calidad

10. Politica de responsabilidad social y ambiental

. Politica frente a los otros grupos de interés
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Politica de Gestion Institucional
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La STP asume el compromiso en la construccion y consolidacion de una gestion ética, incorporando en la dindmica
institucional los principios de liderazgo acordados por todo el personal de la institucién, desarrollando una gestion
apegada al marco de legalidad en términos de: compromiso con lo publico, trabajo en redes, mejora continua,
transparencia, eficiencia e integridad; que conlleve a la adopcion de una cultura hacia la excelencia y las mejores
précticas para cumplir los objetivos institucionales, que impregna todo el quehacer institucional y el de todas las
personas vinculadas a la misma.

1S

La STP instalara un proceso de gestion ética, poniendo en préctica - en el transcurrir cotidiano de todo el personal-
conductas, comportamientos y actitudes que conviertan en realidad vivida las pautas éticas en sus actuaciones y en
las relaciones con los diferentes publicos con los que la Institucién interactla.

~ 4 r , , -

Compromiso con los objetivos misionales: Las autoridades, directivos de todos los niveles y el personal de la STR
orientaran sus actuaciones en el gjercicio de la funcién piblica hacia el logro de los objetivos de desarrollo nacional,

que es larazén de ser de la Institucion.

La STP coordinara acciones intra e inter institucionales en los siguientes Ejes Estratégicos que promuevan el Plan
Nacional de Desarrollo (PND): (1) reduccién de la pobreza y desarrollo social; (2) crecimiento econémico inclusivo, y
(3)insercién del Paraguay en el mundo en forma adecuada; contexto en los cuales promovera medidas transversales
quegeneren:(i)igualdad de oportunidades, (ii) gestion piblica eficientey transparente, (iii) ordenamiento y desarrollo
territorial y, (iv) sostenibilidad ambiental, como requisitos fundamentales para la sostenibilidad del desarrollo.

Coherente con los objetivos institucionales y de desarrollo nacional establecidos en el PEl y en el PND, el accionar de
la STPapuntara a procesos tendientes a generar una vision compartida, trabajando en equipo y con una perspectiva
holistica, desarrollara capacidades para emprender el trabajo de manera colaborativa, priorizando la obtencién de
logros conjuntos més que los individuales.

El PEl delaSTPy sus actualizaciones estableceran las politicas y estrategias de desarrollo institucional, que orientaran
la gestién y financiamiento de sus areas y dependencias. Los planes operativos constituiran la desagregacion del
plan plurianual y contendrén: objetivos, indicadores, metas, programas, proyectos y actividades que se impulsaran
en el periodo anual, y estaran vinculados con el presupuesto, a fin de concretar lo planificado en funcién de las
capacidades y la disponibilidad real de ios recursos.

EL PEI se evaluara semestralmente, mientras que el desarrollo y resultados de los planes operativos, programas
Yy proyectos se evaluaran bimestralmente proponiendo acciones de ajuste que sean necesarios. Al efecto se
implementaran sistemas de informacion y comunicacion institucional que faciliten la toma de decisién.
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La STP adopta la gestion por resultados como estrategia de gestion centrada en el desempefio del desarrollo
y en las mejoras sostenibles en los resultados del pais. En el gjercicio de sus funciones, los integrantes de la STP
desarrollaran herramientas gerenciales de planificacion, programacion, seguimiento y evaluacién, informacién y
comunicacion, control interno, y rendicién de cuentas, orientando los procesos institucionales hacia el logro de
resultados, y consideran prioritaria la mejora continua para aumentar el impacto del gasto ptblico.

El presupuesto institucional se alinear a los planes operativos y al PEI, y se cumpliran las obligaciones financieras
con oportunidad
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La STP mantendra relaciones armdnicas con la Contraloria General de la Republica y la Auditoria General del Poder
Ejecutivo como drganos de control externo y vigilancia, y suministrara la informacion requerida en forma completa,
veraz y oportuna para que dichas Instituciones puedan desempefiar eficazmente los procesos de control de gestion.

La STP implantard acciones de mejoramiento institucional que los érganos de control recomienden en sus
respectivos informes, a fin de que todas las actividades, operaciones y actuaciones, se realicen de acuerdo con las
normas constitucionales y legales vigentes dentro de las politicas trazadas por la Institucidn en atencion a las metas
u objetivos previstos.

La STP promoverd una cultura de control interno en la gestion institucional y desarrollara instrumentos para la
autorregulacion y autocontrol. Adopta el Modelo Estandar del Control Interno para Entidades Piblicas del Paraguay
para garantizar que los componentes organicos y funcionales del sistema de control interno institucional operen de
manera organizada, uniforme y consistente, con base en criterios flexibles y razonables, adaptandolos a los cambios
en los procesos de planificacion.

Desarrollaremos las capacidades de cada funcionario, independientemente de su nivel jerarquico, para evaluar su
trabajo, detectar desviaciones, efectuar correctivos, de manera que la ejecucion de los procesos, actividades y tareas
bajo su responsabilidad garartticen el ejercicio de una funcién administrativa transparente y eficaz

LaSTP enelmarco dela politicade administracion de los riesgos inherentes a sugestion, promoverd mecanismos que
permitan identificar, valorar, revelar y administrar los riesgos propios de su actividad, adoptando una autorregulacion
prudencial.

La Auditoria Interna brindara asesoria oportuna y profesional en el &mbito de los controles, para agregar valor a la
gestion institucional y garantia razonable de que la gestion de la méxima autoridad y demés responsables, se realiza
con apego a las normas vigentes.

La STP se orientara a consolidar la rendicion de cuentas a la ciudadania como una cuftura de apertura informativa,
transparencia y dialogo entre la Institucion y los ciudadanos, para lo cual promovera précticas y actitudes para el
didlogo permanente y la informacién transparente sobre la gestion y desarrollara herramientas metodoldgicas para
facilitar la rendicidn de cuentas a la sociedad; potenciara el trabajo en redes y vinculara al Equipo Nacional Estrategia
Pais (ENEP) como referente de la sociedad civil, en las acciones pertinentes que se programen para la consolidacion
de una gestion integra y transparente. Para informar a la ciudadania sobre los avances en el cumplimiento de las
metas y resultados establecidos en el PE|, en el plan operativo y en el presupuesto institucional, la STP realizara su

rendicidn de cuentas al menos una vez al afo.
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La STP promovera el desarrollo del talento humano como una prioridad para instalar la carrera piblica profesional,
al efecto determinara medidas y practicas que garanticen la justicia, la equidad, la inclusién, la imparcialidad y la
transparencia en el proceso de gestién de talento humano a lo largo de las fases de vinculacién, permanencia y
retiro.

Asimismo, la STP promoverd la cultura de no discriminacion laboral de personas en el ambito de las contrataciones,
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promocién de puestos y condiciones de empleo por motivos de sexo, origen, nacionalidad, raza, religion, orientacion
sexual, edad, discapacidad, preferencias politicas o cualquier otro factor que imposibilite que una persona que
cuente con capacidad y habilidad para el empleo pueda ejercerlo o calificar para una promocion. Al efecto adoptara
medidas que permitan un trato igualitario y equitativo, que garantice el ejercicio de los derechos laborales de las
personas, centrados en asegurar medios de vida y proteccion contra todo tipo de discriminacién en el trabajo.

-

La STP se cc?mpromete a propiciar la integracion de la perspectiva de género en la politica laboral para corregir
las desigualdades e inequidades entre mujeres y varones, que como sujetos de derecho deben gozar de iguales
oportunidades y recursos iniciales para el desarrollo de sus actividades. Con un enfoque de igualdad y no
discriminacion en lagestion, la Institucion apuntara a la eliminacién de brechas de género en el ambito compensacién
y el acceso a niveles directivos, desarrollando acciones que reduzcan la brecha entre mujeres y varones en fa
capacidad de influir en la toma de decisiones sobre las politicas y los programas institucionales, y que concilien los

intereses entre la vida familiar y laboral.

Asi también, la STP preservara el ambiente de trabajo libre de acoso laboral y sexual; al efecto desarrollara
herramientas para su abordaje y procedimientos especificos de prevencion y atencion, que eviten y sancionen el
acoso sexual y laboral.
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Para la STP, la comunicacién y la informacion adquieren un valor estratégico, deberan ser transmitidas hacia sus
grupos de interés con calidad, oportunidad, veracidad, confiabilidad y seguridad. Las mismas se orientaran al
fortalecimiento de la identidad e imagen institucional, fundamentada en los resultados de gestion, respaldada
por la actuacién individual y colectiva de sus funcionarios y érganos colegiados y a la expansion de la capacidad
productiva de los miembros de la institucion.

La comunicacion institucional estara orientada a la construccién de sentido de pertenencia y al establecimiento
de relaciones de didlogo y colaboracion entre los funcionarios publicos de la Institucion, para lo cual establecera
procesos y mecanismos comunicativos que garanticen la interaccion y la construccion de visiones compartidas.

La STP establece su compromiso con el Gobiemno Abierto, sistema a través del cual mantendra relaciones con la
ciudadania en el marco de la transparencia y la rendicién de cuentas, poniendo a su disposicién la informacion
publica que genera, conociendo sus opiniones y respondiendo con mejor prestacion de servicios a las demandas.

La STP atendera quejas, solicitudes, reclamos y consultas de la ciudadania referentes a su gestion, dando respuesta
en los términos previstos en la ley de acceso a la informacion publica
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Compromiso con la calidad. La STP orientara su gestion a la generacion de servicios de calidad, tanto para sus
grupos de interés como para la comunidad, para cuyo efecto promoverd la implantacion de un sistema de gestion
de la calidad basado en procesos y orientado a la mejora continua de la gestién institucional.
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Compromiso con la comunidad. La STP fomentara el progreso social y el bienestar de la comunidad, formulando,
coordinando y evaluando las politicas y planes de desarrollo nacional para la generacién de valor publico,
precautelando siempre el interés general sobre el interés particular.

Responsabilidad con el medio ambiente. La STP aspira convertirse en una institucién ambientalmente responsable,
para lo cual practicara en el quehacer institucional politicas de sostenibilidad ambiental teniendo en cuenta los
riesgos medioambientales y aplicando las normativas vigentes en la materia.

La STP implementara medidas de eco eficiencia para minimizar el impacto de sus actividades en el entorno,
e implantara sistemas de gestion ambiental que contribuyan a reducir la produccién de residuos, optimizar el
consumo de los recursos como el papel, tinta, etc, y fomentar el ahorro de energia y agua.
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bierta al didlogo con sus grupos de interés: las instituciones del Gobierno Central y entidades

descentralizadas, los funcionarios publicos, los gremios, las empresas, los inversionistas, las organizaciones de la
sociedad civil, los medios de comunicacién, los érganos de control, los organismos internacionales y la ciudadania
en general, con los cuales concertaran objetivos, metas de desarrollo y la participacion real y efectiva de los mismos
en la gestion de politicas plblicas; bregard por la equidad y la inclusién, coordinando y colaborando con los entes
publicos y privados, a fin de responder efectivamente a las necesidades de la poblacién.

La STP aplicard medidas y herramientas para identificar y prevenir los conflictos de interés en situaciones en que
un funcionario publico, en razén de su cargo, podria aprovechar para si o para un tercero las decisiones que tome
frente a distintas alternativas de conducta.

Se entenderd que un corflicto de interés se genera cuando un funcionario de la STP, en razén de su actividad,
se enfrenta a beneficios incompatibles que podrian afectar, de manera negativa, el éxito de los objetivos y los
propésitos institucionales; por tanto, para garantizar la integridad y la reputacién de los funcionarios de la Institucion
se asegurara que los procesos de toma de decisiones no se vean afectados por conflicto de intereses, adoptando
herramientas para detectar y abordar conflictos existentes o potenciales.

No serd impedimento para la STP que sus representantes o equipos de trabajo tengan eventualmente un conflicto
de intereses en el ejercicio de una representacion, pero serd necesario hacerlos explicitos, lo que derivara en que
la persona quede al margen de ciertos procesos en la toma de decisiones. Seré responsabilidad de toda persona
representante revelar cualquier interés personal que pudiera estar relacionado con las tareas que le son asignadas y,
de este modo, poder abordar apropiadamente los conflictos existentes o potenciales.

El Comité de Etica y Buen Gobierno de la STP identificara las posibles situaciones de conflicto de intereses con la
Institucidn, evaluara y resolvera cualquier posible incompatibilidad de sus miembros.

Todos los funcionarios de la STR en forma explicita, deberan abstenerse de realizar labores profesionales en otras
instituciones, que puedan generar conflictos de intereses, o que interfieran con la jomada laboral y el desemperio
de las actividades asignadas por la Institucion.

mA\g REKUAI 7

07 NACIONAL



MBAE APOPY.
AKARAPUARA

SAMBYHYHA

SECRETARIA

TECNICADE PLANIFCACION
DEL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

WWW.stp.gov.py




