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CND CUENTA CON
CASI 35 ANOS DE
EXPERIENCIA EN

FACILITAR LA
EJECUCION DE
POLITICAS PUBLICAS

Fue creada por Ley N2 15.785 del 4 de
diciembre de 1985.




¢QUE ES CND?

Somos una persona juridica de derecho publico
no estatal. Implica que en todas nuestras
relaciones con terceros nos regimos por el
Derecho Privado.

Actualmente, el 98% de nuestras acciones son
propiedad del MEF y 2% del BROU

Nuestros cometidos han ido variando desde la
creacion. Las modificaciones mas recientes han
sido a partir de la Ley 18.602, ley de creacién de
la Agencia Nacional de Desarrollo (ANDE) que
nos asigna nuevos cometidos, y de la Ley
18.786, el marco regulatorio aplicable al
régimen de contratos de participacion publico
privados (2011).




| ' I E- MA DE GESTION DE LA CALIDAD (SGC)
. :1' s o o

—— CND CUENTA CON LA
' Ve CERTIFICACION EN
CALIDAD BAJO LA
NORMA ISO 9001:2015

@ qualityaustria

SYSITEM CERTIFIED

150 w01 3008 Ko, 188570




POLITICA DE
CALIDAD

Brindamos soluciones a medida de nuestros clientes
a través de Contratos y Convenios, y garantizando el
cumplimiento de las disposiciones legales.

Contribuimos a la viabilidad administrativa, técnica y
financiera de los proyectos y de los fondos
administrados, mediante una gestion eficiente y
transparente, procurando reducir costos y plazos, y
obteniendo mejores resultados.

Promovemos la mejora continua, procurando Ila
satisfaccion de nuestros clientes, basados en |Ia
calidad y en relaciones estables con nuestros
proveedores tanto internos como externos.

Buscamos generar un ambiente de respeto mutuo
qgue motive y que promueva su desarrollo personal y
profesional, aportando los medios necesarios no solo
para garantizar su seguridad, sino también para
mejorar las condiciones laborales, elevando asi el
nivel de bienestar y satisfaccion en el trabajo.
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2. Lineamientos
Estratégicos
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Brindar servicios a Ministerios, Intendencias,
Entes y Empresas Publicas, y Sector Privado para
la consecucion de los objetivos de desarrollo
del pais mediante la excelencia de gestidn con
enfoque al ciudadano y responsabilidad social.

Ser un referente nacional e
- B | internacional como facilitador para la
VISION & | o o i1
' ejecucion de politicas publicas
orientadas al desarrollo.

: Profesionalismo, Excelencia, Trabajo en
VALORES [ - equipo, Transparencia, Iniciativa, Pro
“a actividad, Compromiso con la Sociedad
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TRES GRA ACCION

Apoyar el Colaborar en la
Desarrollo de mejora de la
Infraestructura eficiencia de la

Gestion del Sector
Publico
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2.1 Apoyar el
Desarrollo de
Infraestructura
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ROL DE CND EN
INFRAESTRUCTURA:
ASESORAMIENTO Y
EJECUCION

Tenemos como mision ser PPP
un facilitador integral en el
desarrollo de * Ley de PPP
infraestructura de interés (N2 18.786)
publico y sus servicios « CND actdia como
asociados.
e .. . asesor,
Planificamos y dirigimos
obras y proyectos de estructuradory
infraestructura, desarrollador de
desarrollando actividades capacidades

de estructuracion, disefio,
ingenieria y construccion.

Concesion

* Ley de Concesidn
(N2 15.637)
* CND actua como
estructurador y/o
concesionario




CONTAMOS CON LA Ll
EXPERIENCIA DE GESTIONAR 7§
| MAS DE 30 PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA CON
MAS DE 700 OBRAS EN
TODO EL PAIS

o 2 CND




ROL DE ESTRUCTURADOR

Convenio Marco y
Especifico

Estructuracion
Inicial

Estudios

Pliegos de
Licitacion

Analisis de
Ofertas

El primer paso es firmar un
convenio de cooperacion con la
Administracion Publica y CND.

Anadlisis de las distintas alternativas:
fideicomiso, concesion, PPP,
Asesoramiento, Administracion.

Factibilidad, valor por dinero, etc.

Se disenan adecuados incentivos y
penalidades, que asegureny la
competencia y se distribuyan
adecuadamente los riesgos

Se puede asesorar en el andlisis

de las ofertas

D CND
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Seis Proyectos Adjudicados y
Siete en Proceso de
Adjudicacion entre 2012-2017

En operacion
En Obra
Cierre Financiero
Cierre Financiero
Cierre Financiero
Proceso suspendido
Estudio de Ofertas
Llamado Abierto
Llamado Abierto
Cierre Financiero
Estudio de Ofertas
Llamado Abierto
Llamado Abierto




Seis Proyectos Adjudicados y
Siete en Proceso de
Adjudicacion entre 2012-2017

Tres 0 mas Oferentes \

Oferentes Nacionales e
Internacionales

Sin impugnaciones

Monto estimado: USD 1.000
millones




ROL DE FIDUCIARIO

Fondos presupuestales o provenientes de otras fuentes (terrenos,
impuestos, donaciones) son fideicomitidos.

CND actua como fiduciario de administracion.

Se colabora en la estructuracién y diseio del proyecto.

Se hacen los llamados competitivos necesarios para la realizacion
de las obras.

Se puede realizar también la supervision de las obras.

B



ROL DE FIDUCIARIO

CASI USD 400 MILLONES DE OBRA EJECUTADOS POR CND EN 2017

Educacidn 23.970.000
Educacién 7.534.728
Educacion 651.899
Otros 24.543
Salud 11.571.036
Cultural 156.076
Social 1.234.195
Cultural 36.594
Salud 2.712
Salud 374.083
Salud 28.130
Educacion 6.173.965
Transporte 9.457.930
Transporte 335.161.640
Transporte 625.255
TOTAL X ANO 397.002.785
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ADMINISTRACION

DE FONDOS

El objetivo es mejorar la eficiencia en la gestidon de recursos presupuestales, extra
presupuestales, publicos o privados, o de cooperacion internacional, articulando y
actuando como facilitadores en la implementacion de Politicas Publicas, a través de la
administracion de fondos de terceros, desarrollando la administracion operativa,
contable y financiera de fondos para facilitar la concrecion de proyectos especificos.

Administracion de Fondos se trata de manejar dinero de organismos publicos o privados,
por cuenta y orden de nuestros clientes. Implica realizar pagos, contratacionesy
colocaciones financieras.

Al 31 de Diciembre de 2017:

Cantidad de fondos administrados: 220 (75 operativos)
Monto administrado en el afio: USS 200 millones
Pagos realizados por afio: 34.000
Contratos realizados por afio: 2.000



¢A QUIEN AD FONDOS?

Organismos de
Cooperacion
Internacional

Poder Ejecutivo

v'Presidencia de la

Republica
v'13 Ministerios v AECID
v Oficina de v'Agencia Catalana de
Planeamiento y Cooperacion
Presupuesto v'BID

v'Unidn Europea
v'Banco Mundial
v CAF

D CN\D




LINEAS TEMATICAS DE LOS FONDOS

CULTURALES y OTROS

v'SODRE — Auditorio Nacional Adela Reta
v'Museo del Carnaval

v'Canal de Televisién TV Ciudad
v'Mercado Agricola de Montevideo

' FORTALECIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA
' .'“"47"1._"“"“’-’.”% i v'MINTURD/SND: Construccién Plazas de Deportes
| AGRICOLA - GANADEROS

v"MGAP/DINARA: Fortalecimiento Plan de Recursos Acudticos
_(‘ \ v"MGAP/ Unidad de Desarrollo Rural

INTERES SOCIAL

v'"MIDES/JOVENES EN RED: Apoyo a jovenes que no estudian ni trabajan
v'Programa Gol a Futuro

| | ’
== = v'OPP: Programa Uruguay Crece Contigo @ cm



COOPERACION AECID: FONDOS BILATERALES 2007-17

v'Fortalecimiento Dpto. Cooperacion
Internacional

v'Fortalecimiento Instituto Nacional de Empleo
v'Ciudadania Afrouruguaya
v'Fortalecimiento politicas de Género
v'Fortalecimiento Gobernabilidad
v'Programa de Violencia de Género
v'Programa Cambio Climatico

v'Programa de Apoyo a Politicas Culturales
v'Fortalecimiento Capacidad de Gestion del
Estado

v'Congreso de Intendentes y Gobiernos
departamentales

v'Derechos Humanos

v'Desarrollo del Centro de Estudios Fiscales




COOPERACION AECID: FONDOS MERCOSUR 2008-17

v'"MIDES/INMUJERES REM |
v'MIDES/INMUJERES REM II

v MGAP/REAF |

v'CUDECOOP/ RECM |

v'CUDECOOP/RECM lII

v'"MSP/ Observatorio MERCOSUR |

v'IMM/ Casa Afro

v'CUDECOOP/Cooperativas Cono Sur Fase ||
v'MVOTMA/Sistema de Informacién Ambiental
v'"MSP/Observatorio Mercosur Fase
v'MGAP/REAF Il Género en Agricultura Familiar
v'"MSP/Observatorio Sistemas de Salud Fase Il
v'MIDES/ Reunidn especializada de la mujer Fase
iy IV




ADMINISTRACION
DE FONDOS

“Hay un valor agregado claro, que
nos sirve a todos, y es el que tiene que
ver con la transparencia y con la
rendicion de cuentas. CND tiene la
garantia de lo publico, con un
funcionamiento riguroso a través de
sus propias normas de adaptacion y
gestion” MANUEL DE LA IGLESIA
CARUNCHO - AECID

aecid

s

“Una de las cosas que agradezco a CND es la
respuesta inmediata a problemas que pueden
surgir a ultimo momento. CND nos ha ayudado

muchisimo, nos dio mucha seguridad y un
nivel de confianza desde el extranjero. El

extranjero sabe, ahora, que viene aca y va a

tener parte de su caché, de su vidtico, que
cuatro o cinco meses antes tiene su pasaje
comprado, su contrato firmado...” JULIO
BOCCA - SODRE

;\“ / BALLET
“~NACIONAL

/, \,\\ SODRE

B
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FIDEICOMISOS FINANCIEROS: ¢{COMO FUNCIONAN?

A través de nuestro
fiduciario financiero
CONAFIN AFISA,
brindamos  soporte
en el analisis vy
gestion de
fideicomisos que
operan como
instrumento para la

financiacion de obras
y proyectos de interés
publico.

Se disena y estructura el fideicomiso.

CND actua como fiduciario financiero.

CND organiza una emisién de titulos de
fideicomiso para juntar fondos con su respectiva
calificacion de riesgo.

Con el dinero obtenido, se hacen los llamados
competitivos necesarios para la realizaciéon de las
obras.

Se puede realizar también la supervision de las

A






3. éCon qué

estructura
cuenta CND?
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CAPITAL HUMANO DE CND

v'CND CUENTA CON CASI 130
FUNCIONARIOS

v'PERFIL JOVEN: La mitad de los
funcionarios tienen entre 30 y 45 aihos

v'PERFIL PROFESIONAL: Mas de la mitad
de los funcionarios son profesionales

v'EQUIDAD DE GENERO: El 60% de los
funcionarios son mujeres




¢COMO SE ORGANIZA CND?

-@ ‘ DIRECTORIO

@ SECRETARIA AUDITORIA
3 | ¥ COMUNICACIONES @ INTERNA
.’@ | PLANIEICACION

/@ ‘ COORDINACION

_@ GERENCIA * DEL HOLDING
V' | GENERAL

@ ASUNTOS
LEGALES

HECU RSOS
HU MANOS

ADMINISTRACIDH PRO"I"ECTDS
‘I' FINANZAS 1'l" SERVICIOS c m
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4. ¢Quiénes son
los Clientes de
CND?
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¢POR QUE ELIGEN A
CND?

v' TRANSPARENCIA
v'AGILIDAD
v'EFICIENCIA
v’ ALTOS NIVELES DE EJECUCION

v'MENORES SOBREPLAZOS Y
SOBRECOSTOS DE OBRA

v’ ARTICULADOR CON OTROS
ORGANISMOS PUBLICOS

v'FACILIDAD DE
CONTRATACION CON OTROS
ORGANISMOS PUBLICOS




SATISFACCION DE CLIENTES:

ADMISNITRACION DE FONDOS

Alta Media Baja Ms/MNC

Satisfaccion General con CND

Transparencia operativa

Calidad de los productos/servicios de CND

Rapidez/agilidad operativa en los pagos
Comprension de necesidades empresariales
Flexibilidad operativa en los contratos
Flexibilidad del convenio

Claridad de las comunicaciones

Fuente: Encuesta de Satisfaccion realizada por OPCION CONSULTORES — Mayo-Julio 2018
Nota metodoldgica: Escala: Alta “8-10“, Media “6-7” y Baja “1-5”



SATISFACCION DE CLIENTES:

INFRAESTRUCTURA

Alta

Satisfaccion General con CHND

Satisfaccion General con CND hace dos afios

Transparencia
Calidad de los productos/servicios de CND
Conocimientos téonicos multidisciplinarios
Conocmientos técnicos especificos
Claridad de las comunicaciones con suU organizacion

Satisfaccion reputacion de CND

Fuente: Encuesta de Satisfaccion realizada por OPCION CONSULTORES — Mayo-Julio 2018

Nota metodoldgica: Escala: Alta “8-10“, Media “6-7” y Baja “1-5”
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