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Mision: “Coordinar e impulsar el disefto, 1

iplementacion, seguimiento y evaluacion del desarrollo sostenible con enfoque inclusivo”

RESOLUCION STP N° 254 /2019

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2019 —
2021 DE LA SECRETARIA TECNICA DE PLANIFICACION DEL DESARROLLO
ECONOMICO Y SOCIAL, DEPENDIENTE DE LA PRESIDENCIA DE LA
REPUBLICA.

Asuncion,3A de julio de 2019

VISTO: El Memoréandum del 08 de julio de 2019, de la Directora General de
Planificacion dirigido a la Direccion General de Gabinete;

El Dictamen DAJ/STP N° 04/2019 del 10 de julio de 2019, de la
Direccion de Asesoria Juridica; y,

CONSIDERANDO: Que, por Memorandum del 08 de julio de 2019, la Directora General de
Planificacion se dirige a la Direcciéon General de Gabinete a efectos de
remitir para la aprobacion del sefior Ministro — Secretario Ejecutivo el
Plan Estratégico Institucional 2019 — 2021 de la Secretaria Técnica de
Planificacion del Desarrollo Econémico y Social (STP), dependiente de
la Presidencia de la Republica.

Que, es necesario definir e instrumentar una estrategia de desarrollo
institucional orientada al cumplimiento de las funciones y mandatos
conferidos por las disposiciones que sustentan la creacion de la

Secretaria Técnica de Planificacion del Desarrollo Econémico y Social
(STP).

Que, para mejorar los productos y servicios institucionales, usar de
manera eficiente los recursos y gestionar de forma efectiva la STP, se
requieren instrumentos que faciliten la direccion e integracién de sus
procesos de creacion de valor piblico a fin de optimizarlos.

Que, el Plan Estratégico Institucional recoge las decisiones estratégicas
que la Institucion adopta en la actualidad con un horizonte de mediano
plazo para mejorar su desempefio y satisfacer las expectativas de sus
grupos de interés.

Que, es responsabilidad conjunta de todos los funcionarios de la STP, el
cumplimiento de los objetivos y metas programadas, a cuyo efecto se
estableceran los elementos y mecanismos para la implementacion,
seguimiento y evaluacion en términos de productos, resultados e
impactos esperados en el periodo definido.

Que, la Asesoria Juridica se ha expedido en los términos del Dictamen
DAJ/STP N° 04/2019 del 10 de julio de 2019, recomendando la
aprobacion del PEL

Que, el Art. 8° del Decreto N° 4070/2004 “POR EL CUAL SE
REORGANIZA LA SECRETARIA TECNICA DE PLANIFICACION
DEL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL, DEPENDIENTE DE
- LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA” textualmente dice: “EI
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RESOLUCION STP N° 354 /2019

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2019 —
2021 DE LA SECRETARIA TECNICA DE PLANIFICACION DEL DESARROLLO
ECONOMICO Y SOCIAL, DEPENDIENTE DE LA PRESIDENCIA DE LA
REPUBLICA.

Secretario Ejecutivo tiene las siguientes funciones: a) Conducir la
aplicacion de las funciones asignadas a la Secretaria Técnica de
Planificacion establecidas en el presente Decreto, asi como administrar
los recursos humanos, financieros y no financieros asignados a la
institucion”.

POR TANTO, en ejercicio de sus atribuciones legales,
EL MINISTRO - SECRETARIO EJECUTIVO DE LA SECRETARIA TECNICA DE

Art, 1°

Art, 2°

Art. 3°

Art. 4°

PLANIFICACION DEL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
DEPENDIENTE DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

RESUELVE:

Aprobar el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019 — 2021 de la Secretaria Técnica
de Planificacion del Desarrollo Econdémico y Social (STP), dependiente de la

Presidencia de la Republica, anexo de la presente Resolucion, con vigencia a partir
del 01 de agosto de 2019.

Encargar a todas las dependencias de la Institucién su implementacion efectiva. La
Coordinacion General de Gestion Institucional sera la instancia responsable de
realizar la coordinacion, seguimiento y evaluacion del PEI con un enfoque de gestion
para resultados.

La presente Resolucion sera refrendada por la Encargada de Despacho de la
Secretaria General.

Comunicar a quienes corresponda y, cumplido, archivar.

Secretaria General TR

Tision: "Liderazgo con excelencia en el proceso de planificacion del desarrollo nacional” Pﬂgma 2de2
Estrella 505 esq. 14 de Mayo
Tel.: (595-21) 450.422 — Fax: (595-21) 496.510
www.stp.gov.py e-mail: sg-sto@stp.gov.py



I TETAREKUAI
1 GOBIERNO NACIONAL

SECRETARIA TECNICA DE
PLANIFICACION DEL DESARROLLO
ECONOMICO Y SOCIAL

PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

2019-2021

Agosto 2019

Pagina 1 de 8



~ 14
TEKOATY HA MBA EREREKOPY
AKARAPU' ARA RAPE'APO
Sambwhvha

E, 1 GOBIERNO NACIONAL

CONTENIDO

1: LA INSTITUCION -wosmusnsrinssisnammassnminsmsannsasgeml 3
2. VISION, MISION Y VALORES.......ccvuurnunrnennssnsnsssssssasssssenans .3
3. ANALISIS DE LA SITUACION......ooverrierinrerreenecreeneesesessessessesss 4
4. POLITICAS DE GESTION INSTITUCIONAL ...coevveevreeereeireeseeennes 6
5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS.....cccervuriirrecsnnissnessnnesssesssessseessnens 7
6. MAPA ESTRATEGICO .uiinisissssismssssssssssssmmssinssmsssnmsssesssmsnsionss 8

Pagina 2 de 8



~ 4
TEKOATY HA MBA 'EREREKOPY
AKARAPU" ARA RAPE'APD l TETA REKUAI
Sambwhyha
Seereraria NAL
TECNICA DE PLANIFICACION I GOBIERNO NACIO

DEL DESARROLLO ECONGMICO
¥ SOCIAL

1. LA INSTITUCION

La Secretaria Técnica de Planificacion del Desarrollo Econémico y Social dependiente
de la Presidencia de la Republica es el érgano rector del sistema nacional de
planificacion. Como entidad de carécter técnico, promueve la implantacién de una
gestion publica estratégica que orienta el desarrollo de los sectores social - cultural,
econémico — productivo, ambiental-cambio climético e institucional,a través del
disefio, coordinacién, seguimiento y evaluacion de las politicas publicas y planes de
desarrollo nacional, promoviendo la concrecién de los mismos, con enfoque de
sostenibilidad e inclusién, en planes, programas y proyectos del Gobierno.

2. VISION, MISION Y VALORES

VISION

Liderazgo con excelencia en el proceso de planificacion del desarrollo nacional.

MISION
Coordinar e impulsar el disefio, implementacién, seguimiento y evaluacién del
desarrollo sostenible con enfoque inclusivo.

VALORES

1. COMPROMISO: todos los trabajadores de la STP, con sentido de pertenencia a
la Institucion y determinacién, acordamos realizar los esfuerzos necesarios
para dar cumplimiento a la misién institucional, creando valor publico para
todos los grupos de interés.

2. INNOVACION Y CREATIVIDAD: desarrollamos procesos dinamicos y abiertos
que potencian el poder de transformacion y renovacion colectivo e individual,
adaptandonos de manera continua a las necesidades del entorno.

3. BUSQUEDA DEL BIEN COMUN: establecemos relaciones constructivas sobre la
base de la solidaridad y la empatia para la construccién de politicas publicas
orientadas a alcanzar un desarrollo sostenible e inclusivo, conforme
establecen los fines y objetivos institucionales.

4. HONESTIDAD: como valor organizacional compartido por cada uno de los
trabajadores de la STP, generamos un clima de confianza para realizar las

Pagina 3 de 8
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5. TRABAJO EN EQUIPO: creamos sinergias con la suma de esfuerzos, habilidades
y competencias individuales, donde todos aportan su visién, conocimiento y
experiencia para construir mejores resultados en la gestién institucional.

6. RESPETO: reconocemos y apreciamos las cualidades, conocimientos,
experiencias y necesidades del colectivo donde interactta la STP, asi como la
coexistencia de realidades diversas y plurales en el entorno social e
institucional, procurando una convivencia armédnica en el trabajo,
promovemos relaciones cordiales y respetuosas con nuestros grupos de
interés.

7. EFECTIVIDAD: entendemos como un proceso sistematico, explicito vy
documentado que permite medir el desempefio de la STP.

3. ANALISIS DE LA SITUACION

a) Andlisis del entorno externo: Oportunidades y Amenazas

OPORTUNIDADES

1. Necesidad de articulacion de acciones a partir de los requerimientos del Plan
Nacional de Desarrollo.
Percepcion positiva hacia iniciativas para la articulacién Plan-Presupuesto.
Interés para brindar apoyo técnico y financiero por parte de la cooperacion
internacional.

4. Demanda de otras instituciones en asistencia técnica, metodologias de trabajo,
herramientas de gestion.

5. Demanda y movilizacién ciudadana por mayor transparencia y lucha contra la
corrupcion y la impunidad.

6. Disponibilidad de buenas practicas y experiencias en la gestién por resultados y la
planificacién a nivel regional.

7. Disponibilidad de nuevas tecnologias (TICs) para mejorar la gestion y los servicios a
la ciudadania.

8. Iniciativas de trabajos con juntos con Gobernaciones y Municipalidades.

9. Necesidad de desarrollar el marco general del ordenamiento territorial.

10. Posibilidad de establecer alianzas estratégicas con centros de investigacién de la
academia y organismos internacionales.

AMENAZAS

3hil desarrollo de la planificacion sectorial, institucional y territorial para la

ulacion horizontal (entre instituciones de alcance nacional) y vertical (entre
les de gobierno).
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2. Ausencia de una Ley de Planificacién Nacional.

3. Escasa coordinacion inter-institucional; dificultades para coordinar acciones entre
instituciones diversas para alcanzar un objetivo comun.

4. Cultura del “vai vai”, “asi nomas”, del peichante, de la falta de calidad, que permea
en las instituciones.

Persistencia de formas de clientelismo, prebendarismo y nepotismo.
. Gobernabilidad, intereses politicos y sectoriales dificultan la evoluciéon de los
procesos de interés publico con enfoque en resultados para la ciudadania.

7. Modelo de gestion estatal burocrético limita la capacidad de respuesta de los
organismos para atender demandas sociales y lograr resultados en el marco de la
planificacion.

Recursos limitados por parte del Estado.

Crecientes restricciones presupuestarias y menores recursos financieros disponibles
en forma de donaciones debido a la clasificacion de Paraguay como pais de renta
media alta.

10. Falta de incentivos a la carrera administrativa publica; fuga de personal; dificultad
para atraer recursos calificados por baja remuneraciones en el sector publico.

11. Limitada accién planificadora de actores claves.

12. Los responsables sectoriales no cuentan con instrumentos técnicos para realizar el
analisis prospectivo para estimar requerimientos para cumplir con los objetivos del
PND.

b) Analisis de la situacién interna: Fortalezas y Debilidades

FORTALEZAS

1. Personal competente y comprometido, con formacién académica y experiencias
desarrolladas en diversas dreas de actuaciones de la institucion.

2. Perfil institucional eminentemente técnico de la STP.

3. Disponibilidad de guias metodoldgicas, herramientas de gestién y diversas
herramientas de planificacién desarrolladas.

4. Implementacion de TICs. Uso de herramientas de software libre. Desarrollo e
implementacion de diversas herramientas: SPR + Tablero, Atyra, Redmine — SSM-
APP = Mainumby.

5. Alianzas estratégicas con diversas instituciones nacionales e internacionales y
buena relacién con otras instituciones y con gobiernos locales y sociedad civil.

'.6.. Participacion en las principales mesas de toma de decision del Gobierno (EE,

Gab. Social, etc.).

Disponibilidad de informacion y acceso a datos que sirven para toma de
decisiones y para la elaboracidon de politicas publicas.

Como Institucion dependiente de la Presidencia, existe un fluido canal de

omunicacion con el Poder Ejecutivo. Pagina 5 de 8
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DEBILIDADES

1. Escasa atencién a temas coyunturales y estratégicos en materia de politicas
para el desarrollo.

2. Poco desarrollo del andlisis prospectivo.

3. Desconocimiento del rol y del trabajo de la STP por parte de la ciudadania.

4. Marco juridico desactualizado, la ley de creacién es insuficiente para el
desarrollo del sistema de planificacién.

5. Cuadros técnicos incompletos, déficit de personal técnico en diversas areas y
de especialistas sectoriales.

6. Debilidad en el disefio e implementacion de herramientas de gestion
institucional.

7. Estructura organizacional poco funcional con escasa interacciéon entre
dependencias (acciones inconexas o aisladas).

8. Infraestructura edilicia inadecuada, poco funcional e insuficiente. Flota de
vehiculos insuficiente.

4. POLITICAS DE GESTION INSTITUCIONAL

1. Desarrollo administrativo, la labor de la STP se centra en la consecucion de
resultados para el desarrollo nacional, que promueva el mejoramiento de la
calidad de vida de la poblaciéon paraguaya, tomando como eje central de la
gestion la generacion de valor publico, es decir, cambios sociales que el Estado
contribuye a producir en respuesta a los problemas identificados. En este
contexto, aborda el enfoque de gestién basado en resultados, que comienza
con el disefio de politicas publicas y planes medibles y ejecutables, para cuya
gestion efectiva adopta herramientas gerenciales que alinean la planificacion
institucional, la programacién operativa, el presupuesto, el seguimiento y
evaluaciéon como procesos que forman parte de la mejora continua.

2. Control de gestién, la STP promovera una cultura de control interno en la
gestion institucional y desarrollaréd el Modelo Estandar de Control Interno para
Entidades Publica del Paraguay MECIP: 2015, para garantizar que los
componentes del sistema de control interno institucional operen de manera
organizada, uniforme y consistente, con base en criterios flexibles vy
razonables, adaptandolos a los cambios en los procesos y riesgos del ciclo de
gestién: planificacion, implementacion, evaluacién y mejora continua.
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5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Perspectiva de Valor Publico: Consolidar el sistema de planificacion nacional con
enfoque territorial y sectorial para asegurar el cumplimiento de las prioridades de
gobierno y su articulacion con la visién de largo plazo.

Fortalecer la coordinacién del disefio, implementacién, seguimiento y evaluacién del
PND.

® Generar informacion, analisis y espacios de discusién sobre politicas publicas,

planes, proyectos y otros temas de la realidad nacional.

° Apoyar a los OEE en el disefio y ejecucion de politicas y planes sectoriales

territoriales y poblacionales.
Articular y apoyar las politicas publicas con un enfoque territorial, participativo y de
descentralizacion.

e Impulsar el desarrollo regional y ordenamiento territorial.

e Impulsar el gobierno abierto como politica de Estado para el empoderamiento de

la ciudadania.
Innovar e impulsar los procesos de la planificacion como instrumentos de gestidn
estratégica de la Administracion Publica.

e Disefiar el sistema de planificacion nacional.

e Impulsar la planificacidn institucional en los OEE.

e Disefiar e implementar el analisis prospectivo y de coyuntura.

Fortalecer y fomentar el proceso de la inversion publica.

e Disefiar e implementar estrategias que mejoren la calidad de la inversion publica.
Fortalecer la gestion de la cooperacidn internacional en dreas estratégicas para el
desarrollo.

® Incrementar la eficiencia y el impacto de la Cooperacion para el Desarrollo.
Fomentar la formacién de profesionales en planificacion y politicas publicas.

e Desarrollar el centro de formacion y capacitacién en politicas publicas y

planificacion.
Perspectiva de Procesos Internos: Fortalecer los procesos internos para garantizar el
cumplimiento de los objetivos institucionales.
Implementar un Sistema de Gestion de Calidad

e Fortalecer el sistema de control interno
Contar con suficientes recursos y medios para cumplir los objetivos institucionales.

e Contar con TICs de avanzada
Mejorar la comunicacion interna y externa.

e Implementar sistemas de comunicacidn interna y externa innovadores
Perspectiva de Aprendizaje y Crecimiento: Impulsar el desarrollo del talento humano
con practicas que garanticen la justicia, la equidad, la inclusién y la transparencia en el
proceso de gestion de personas.

Avanzar en el desarrollo e implementacion del sistema de gestion de personas.
e Facilitar el mejoramiento de las capacidades y habilidades de los recursos
humanos.
Promover ung conducta institucional individual y colectiva en base a principios éticos.
iciativas para concienciar sobre comportamientos y conductas de los
riosen su relacién con los grupos de interés.
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