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Misién: Coordinar e impulsar el disefio, implementacion, seguimiento y evaluacién del desarrollo sostenible con enfoque inclusi so.

RESOLUCION STP N° 247/2020

POR LA CUAL SE ACTUALIZA LA “POLiTI’CA DE CONTROL INTERNO \{ERSI(’)N 2” DE LA
SECRETARIA TECNICA DE PLANIFICACION DEL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL,
DEPENDIENTE DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA.

Asuncién, V2 de noviembre de 2020

VISTO: El Memorandum CM N° 06/2020 del 05 de noviembre del 2020, de la Coordinacién ds la
Implementacion del MECIP-STP;
La Resolucion CGR N° 377/2016, del 13 de mayo de 2016, de la Contraloria Genera. de
la Republica;
La Resoluciéon CGR N° 147/2019, del 25 de marzo del 2019, de la Contraloria General de
la Republica, y;
La Resolucion STP N° 371/2019, del 12 de agosto de 2019;
El Decreto N° 962/2008;
El Decreto N° 4070/2004; vy,
CONSIDERANDO: Que, a través del Memorandum CM N° 06/2020 del 05 de noviembre del 2020, la
Coordinacion de la Implementacién del MECIP-STP, solicita a la Direccién General de
Gabinete la aprobacion via Resolucion de la Politica de Control Interno Institucicnal
Version 02.
Que, el Decreto N° 962/2008 “POR EL CUAL SE ESTABLECEN LAS
DISPOSICIONES LEGALES Y ADMINISTRATIVAS QUE REGLAMENTAN LA
IMPLEMENTACION DE LA LEY N° 1535/99 DE ADMINISTRACION FINANCIERA
DEL ESTADO Y EL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA INTEGRADO DE
ADMINISTRACION FINANCIERA (SIAF), en su Capitulo II aprueba y adopte el
Modelo Estandar de Control Interno para las Entidades Publicas del Paraguay (MECZP),
definido en el Anexo del Decreto.
Que, la Resolucién CGR N° 377/2016 del 13 de mayo 2016 “POR LA CUAL SE
ADOPTA LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE
CONTROL INTERNO DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA
INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY — MEC1P:2015”, en su Articulo 20
insta a las instituciones sujetas a la supervision de la Contraloria General de la Repub_iza
a la adopcion de la Norma de referencia.
Que, el Articulo 3° de la Resolucion CGR N° 147/2019 del 25 de marzo de 2019 “PTR
LA CUAL SE APRUEBA LA MATRIZ DE EVALUACION POR NIVELES DE
MADUREZ A SER UTILIZADA EN EL MARCO DEL SISTEMA DE CONTRCL
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Misién: Coordinar e impulsar el diserio, implementacién, seguimiento y evaluacion del desarrollo sostenible con enfoque inclusvo.

RESOLUCION STP N° 247/2020

POR LA CUAL SE ACTUALIZA LA “POLiTI’CA DE CONTROL INTERNO YERSI()N 2” DE LA
SECRETARIA TECNICA DE PLANIFICACION DEL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL,
DEPENDIENTE DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA.

INTERNO DEL MODELO DE CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES
PUBLICAS DEL PARAGUAY MECIP 2015, insta a las instituciones sujetas al comntrol
y fiscalizacion de la Contraloria General de la Republica a utilizar la matriz de evaluacién,
conforme estructuras y procesos.
Que, por Resolucién STP N° 371/2019, del 12 de agosto de 2019, “SE APRUEBAN LA
POLITICA DE CONTROL INTERNO, LOS MACROPROCESOS Y EL MAPA DE
PROCESOS INSTITUCIONAL DE LA STP”.
Que, resulta necesario actualizar la politica de control interno, aprobada por la Resolucidn
STP N° 371/2019.
Que, es oportuno definir un punto de referencia para dirigir la organizacién haciz el lcgro
de la misién institucional y sus objetivos, considerando lo establecido en el Componerte
A. Ambiente de Control Num. 1.1. Politica de Control Interno de la Norma de Requisitos
Minimos aprobada por Resolucion CGR N° 377/2016.
Que, el Articulo 8° del Decreto N° 4070/2004 “POR EL CUAL SE REORGANIZA LA
SECRETARIA TECNICA DE PLANIFICACION DEL DESARROLLO ECONOMICO
Y SOCIAL, DEPENDIENTE DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA” dispcne:
“El Secretario Ejecutivo tiene las siguientes funciones: a) Conducir la aplicacion de las
funciones asignadas a la Secretaria Técnica de Planificacion establecidas en el bresente
Decreto, asi como administrar los recursos humanos, financieros y no financieros

asignados a la institucion”.

POR TANTO, en ejercicio de sus atribuciones legales,

EL MINISTRO-SECRETARIO EJECUTIVO DE LA SECRETARIA TECNICA DE
PLANIFICACION DEL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

RESUELVE:

Art. 1°.- Aprobar la actualizacién la “POLITICA DE CONTROL INTERNO VERSION 2” de la Secretaria Técr ica

de Planificacion del Desarrollo Econdmico y Social, Anexo I de la presente Resolucion.
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SECRETARIA TECNICA DE PLANIFICACION DEL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL,
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Art. 2°.- Derogar la Resolucién STP N° 371/2019 del 12 de agosto de 2019 por la cual “SE APRUEBA LA

POLITICA DE CONTROL INTERNO, LOS MACROPROCESOS Y EL MAPA DE PROCESOS
INSTITUCIONAL” de la STP.

Art. 3 Establecer que los responsables principales de cada proceso (Directores Generales /Directores) cdispongan
las medidas necesarias para la socializacion obligatoria de los documentos aprobados y/o actualizados,
de tal manera a que todos los funcionarios afectados tomen conocimiento y ajusten su actuar en besz a

los criterios definidos en los mismos.

Art. 4°.- Comunicar a quienes corresponda y archivar.

LIDIA PATRICIA NOEMI Digitally signed by LIDIA PATRICIA NOEMI

MARCHEWKA BROOKING
MARCHEWKA BROOKING Date: 2020.11.11 22:00:45 -0300'

Patricia Marchewka Brooking co Molinas

Encargada de Despacho Ministra-Secretaria Ejecutiva
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POLITICA DE CONTROL INTERNO DE LA SECRETARIA TECNICA DE PLANIFICACION DEL
DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL.

OBJETIVO

Precisar lineamientos generales a seguir para una efectiva implementacion del Control Interno Institucional, que geranticen
la forma razonable, la confiabilidad de los procesos y la administracion de los riesgos, mediante el mejoramiento conzinuo, en
cuanto a eficiencia, eficacia, transparencia, celeridad y la calidad de los servicios, apoyando en todos los nivales de la
organizacion, a fin de coadyudar al cumplimiento de sus objetivos estratégicos, de sumision y vision. Los mismos deb=ran estar
desarrollados e implementados para asegurar un adecuado nivel de Control Interno en la institucién, y serdn objeto de
evaluacion y auditoria.

2-

AMBITO DE APLICACION

Las disposiciones emanadas en este instrumento de control, deberan ser observadas por cada funcionario de la Secretaria
Técnica de Planificacién del Desarrollo Econdémico y Social (STP), (Maxima Autoridad, Coordinadores Generales, Lirectores
Generales, Directores, Jefes de Departamento, funcionarios y funcionarias permanentes, comisionados y contratados] y demas
terceros que interactian con la misma, a efectos de dar cumplimiento e informar sobre aquellos eventos, srocesos,
procedimientos o actividades relacionados con el Control Interno que requieran mejora.

3-

DIRECTRICES

POLITICAS DE CONTROL INTERNO SOBRE EL AMBIENTE DE CONTROL
Con el propésito de asegurar que la entidad disponga de las condiciones minimas para el ejercicio del control inteno:

Se debe propiciar una conciencia de control en todos los niveles de la organizacién de forma a dar cumplimiento a la
funcién institucional y al logro de los objetivos, a través del compromiso, liderazgo y lineamientos de la Alta Direccidn,
Equipo Institucional de Control Interno, Directores Generales y Directores responsables de las diferentes dependencias
y procesos en la organizacién.

Se debenrevisary ajustar semestralmente en caso de necesidad, las Politicas de Control Interno, las Politicas d= Talento
Humano, el Cédigo de Etica y el Protocolo de Buen Gobierno, estos instrumentos deben estar disefiados bajc el criterio

de que puedan ser medibles en su implementacién y ser socializados por las instancias correspondientes de manera a
lograr su total comprension y cumplimiento.

POLITICAS DE CONTROL INTERNO SOBRE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL
Con el fin de orientar a la organizacién para el cumplimiento de sus objetivos estratégicos:

Se debe revisar, ajustar, actualizar el Plan Estratégico Institucional en forma anual o cuando la circunstancia requiera
realizar modificaciones inmediatas, para asegurar su conveniencia y adecuacién en la gestion. Ademas, se debe
socializar e internalizar asegurando su comprension por las areas involucradas.

Se debe establecer, implementar, socializar y mantener procedimientos par
operativa institucional.

Todas las dependencias de la institucién deben claborar, ejecutar y realizar el seguimiento de sus Planes Cperativos
Anuales, el cual debe ser coherente en su disefio con el Plan Estratégico Institucional PEI.

Se debe elaborar en forma semestral informes consolidados de Seguimiento y Evaluacién de los Planes Cperativos,
tomando como base la informacién proveida por las dependencias de la organizacién.

Se debe realizar en forma semestral el Seguimiento del Plan Estratégico Institucional, conforme a la p-evisién y
cumplimiento de los objetivos institucionales y acciones definidas y cumplidas en el Cuadro de Mando Integral del PE].
Se debera socializar la informacién con las areas involucradas y la Maxima Autoridad Institucional.

a definir la planificaciér. estratégica y

POLITICAS DE CONTROL INTERNO SOBRE LA GESTION POR PROCESOS
Con el fin de especificar los objetivos en términos de los resultados para la satisfaccién de los clientes la organizzcion debe

adoptar su gestién a un Modelo de Gestidn por Procesos a través de la definicién de |
y/o Actividades; para el efecto:

0S macro procesos, Procesos, Sub Jrocesos

Se debe definir, revisar, socializar y ajustar periédicamente los procesos institucionales, de form
los macro procesos y procesos estén alineados para que los objetivos de los prime
objetivos fijados para los segundos, conforme a la funcié

institucionales. T

a que los okjetivos de
ros se cumplan totalmente en los
legal de la institucién y.al cumplimiento de los objetivos
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POR LA CUAL SE ACTUALIZA LA “POLTICA DE CONTROL INTERNO VERSION 2' DE LA SECRETARIA TECNICA DE
PLANIFICACION DEL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL, DEPENDIENTE DE LA PRESIDENGIA DE LA REPUBLICA.

* Laorganizacién debe construir un Mapa de Procesos Institucional, para lo cual cada dependencia responsasie de sus
procesos deberd construir su mapa de Procesos; el documento permite visualizar el despliegue y conformszcion del
Modelo de Gestion por Procesos (macro procesos, procesos, subproceso y/o actividad). El Mapa de Procesos debera ser
socializado de manera Institucional por los responsables.

e Laestructura organizacional de la institucién debe ser coherente con los procesos institucionales disefiados.

¢ Se debe elaborar, revisar y ajustar peri¢dicamente el Manual de Funciones y Pertiles de Cargos de la Institucién. La
Direccién de Talento Humano debera desarrollar procedimientos efectivos que a fin de asegurar que cada funcionario
conoce cabalmente sus deberes y responsabilidades.

* Sedeberd establecer un Normograma Institucional, que deber4 ser actualizado en forma periddica a fir de asegurar la
plena identificacion y cumplimiento oportuno de la base legal aplicable.

POLITICAS DE CONTROL INTERNO EN LA ADMINISTRACION DE RIESGOS

Con el fin de asegurar el logro de los objetivos estratégicos propuestos desde la perspectiva de la misior y visién
institucional; para preservar la obtencion de los resultados esperados y resguardar a la institucion de los dafios y pérdidas que
puedan suceder; la organizacién debe:

* Adecuar la gestién institucional en base a un sistema de Administracién de Riesgos institucional y operativa por
dependencias.

*  Definir procedimientos para la implementacién del sistema de Administracién de riesgos. _

e Gestionar acciones necesarias sobre los eventos tanto interno como externos (amenazas y riesgos) que puedan afectar

negativamente o impedir el cumplimiento de los objetivos institucionales, sobre aquellos riesgos que estan encima de
los niveles aceptables (riesgos medios y altos).

POLITICAS DE CONTROL INTERNO SOBRE LAS ACTIVIDADES DE CONTROL

Con el propésito de garantizar el cumplimiento de las politicas y directrices establecidas por la administracién y asegurar
el cumplimiento de los propésitos, la institucién debe:

*  Definir e implementar las Politicas de Operacién de la institucién que contemple los pardmetros neceszrios para
ejecutar los procesos de la institucién en cumplimiento a la planificacién de manera eficaz; las politicas d'sefiadas deben
permitir la medicién de su implementacién.

* Elaborar e implementar procedimientos en todas las dreas de la organizacion con el fin de estandarizar el método para
llevar a cabo las tareas, tiempos, definir roles, responsabilidades, intervenciones dentro del proceso e interacciones
entre cargos y dependencias.

e Establecer e implementar controles dentro de los procedimientos, conforme a las politicas de operacién y en funcién a
los riesgos significativos, de forma a mantener los riesgos en un nivel tolerable,

* Disefiar y mantener en funcionamiento un sistema de Medicidn de la Gestién que permita monitorear e. cumplimiento
de los objetivos definidos en el PEl y las acciones previstas en los planes operativos, a través del disefio y aplicacién de
indicadores que facilite a la Alta Direccién determinar y evaluar el estado de la gestién y en base a los resultados
obtenidos en la toma de decisiones fortalecer los procesos si asi lo requieren.

e Para el desarrollo de la competencia, formacién y toma de conciencia de los funcionarios se debera establecer e
implementar Politicas, Procedimientos y Planes de Talento Humano.

* Realizar evaluaciones de desempefio en forma periodica, para el efecto el instrumento utilizado debe adaptarse a la

operativa institucional, el cual permita objetivamente evaluar el desempefio de los funcionarios.

Elaborar reportes de Evaluacién de Desempefio por dreas a cargo del sector responsable del desarrollo d2! talento

humano y articular los mecanismos necesarios y/o pertinentes que garanticen que los mismos generen ¢portunidades
y/o acciones de mejora a fin de subsanar las debilidades detectadas.

POLITICAS DE CONTROL SOBRE LOS SISTEMAS DE INFORMACION INSTITUCIONAL

Con el fin de facilitar la gestién institucional y el control de los procesos que garantice el manejo de datos e informes
requeridos para una gestién eficiente:

* Se debe asegurar que el sistema de informacién vigente permita que la informacion obtenida sea accesible, correcta,
actualizada, protegida, suficiente, oportuna, valida, verificable y conservable.

e Se debe asegurar que los datos procesados en los sistemas de informacion institucional se encuentren orcenados,
sistematizados y estructurados en forma adecuada y oportuna.

Se debe asegurar el cumplimiento de las obligaciones de informacién ante los diferentes grupos de interés
o Sedebe asegurar la informacién requerida para la Rendicién de Cuentas.

POLITICAS DE CONTROL INTERNO SOBRE EL CONTROL DE DOCUMENTOS
Con el fin de asegurar que la informacién documentada obtenida y requerida por el sistema de control interno se encuentre
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disponible cuando y donde se necesite; sea adecuada para su usoy esté debidamente protegida:

* Sedebe definir los niveles de aprobacién de la documentada generada en la institucidn,

e Sedebedefinire implementar Procedimientos de caracter general que establezca la disposicion, retencion, distribucion,
el acceso, recuperacion, cambios de versidn y eluso de la informaciéon documentada,

°  Sedebe establecer en los documentos generados las versiones de cambio en los casos de ajustes realizados.

POLITICAS DE CONTROL INTERNO SOBRE LA COMUNICACION INSTITUCIONAL

Con el fin de garantizar la circulacién fluida y transparente de la informacion interna y externa de la entidad que permita
facilitar el cumplimiento de los objetivos institucionales, mejorando el nivel de apertura, receptividad y capacidad de
interlocucion con a los diferentes grupos de interés, se define las siguientes directrices para:

Comunicacion Interna

* Se debe revisar y ajustar el Manual de Comunicacién Institucional periddicamente; el documento cebe incluir las
politicas de Comunicacién para su implementacién, deben ser disefiadas bajo el criterio que permitan ser medibles en
su implementacidn.

* Sedebedisefiar, ajustar e implementar mecanismos que permitan una comunicacién clara yoportuna de la informacién
que incluya valores, objetivos, procedimientos y controles aplicados sobre la informacién.

* Se debe definir roles y responsabilidades de las autoridades y demas funcionarios en la ejecucién de los controles
definidos en la ejecucién del control interno.

¢ Se debe definir mecanismos que permitan que todos los funcionarios puedan expresar sus opiniones Y sugarencias

- logrando su motivacién y compromiso institucional haciendo que se sienta parte importante dentro del p-nceso de
niejora institucional. ‘

e Se debe definir mecanismos adecuados que permitan que todos los funcionarios reporten internamente cualquier
desvid o evento que pudiera comprometer o afectar el funcionamiento de contro] interno.

* Sedebedefinir procedimientos de comunicacién de caracter general para asegurar que los distintos niveles de decisién

' reciban informacién oportuna y adecuada para la supervisién de su gestion, permitiendo a la maxima autoridad,
coordinadores generales, directores generales, directores y jefes de departamento detectar desvios en forma oportuna.

° Los criterios aplicados para establecer las politicas y procedimientos de comunicacién deberan definir qué informacién
sera comunicada a cada uno de los grupos de interés en la institucién y deberd fomentar la identidad instizucional
procurando crear una clara conciencia de pertenenciay compromiso con los objetivos misionales de la institucién,

* Se debe revisar periédicamente la efectividad de los mecanismos de comunicacidn utilizados en forma periodica,
generando informes al respecto a través de la utilizacién de indicadores.

Comunicacion Externa

La institucién debe tener en cuenta el control interno en las comunicaciones con los diferentes grupos de interés axterno
porlo que: '

* Sedebe incluir en el Manual de Comunicacion las politicas y mecanismos

para realizar oportuna y adecuadariante lag
comunicaciones desde y hacia fuera de Ja institucidn., '

°  Sedebe definir los canales oportunosy adecuado para informar sobre la gestion a los organismos de Cortrol externos.

® Se debe definir canales apropiados para interactuar con otras instituciones para los pr

ocesos interinstitucionzles con
otras entidades.

e Se debe definir canales adecuados para interactuar con proveedores y otras organizaciones en las que

se hayan
suscriptos convenios especificos.

Rendicion de Cuentas

Con el fin de mantener informada a la ciudadanfa sobre la gestiéon institucional, proyectos a eij

jecutar, uso de -ecursos
asignados, resultados de la gestion realizada en cuanto a el cumplimiento de los objetivos institucionales y la coatrikucign al
estado paraguayo:

* Sedebe incluir en el Manual de Comunicacion el proceso de Rendicion de Cuenta Institucional.

* Se debe definir la frecuencia conforme a la normativa legal
Rendicién de Cuentas.

* Sedebedefinir procedimientos que contemple las tareas, los recur
para el Proceso de Rendicién de Cuentas,

vigente, el alcance y los ejes de la informzcién para la
sos, los instrumentos los roles ylasresponsal-ilidades

POLITICAS PARA EL CONTROL DE LA EVALUACION

Con el fin de implementar evaluaciones sistemadticas y periddicas a nivel institucional y operativos que permitan detarininar
el suficiente y adecuado funcionamiento de los componentes del Control interno en la institucién se debe:
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Disefiar e implementar Planes de Mejoramiento a nivel institucional y/o por dependencias producto de
autoevaluaciones y/o auditorfas realizadas, como medidas correctivas necesarias por alguna debilidad, falta y/o
incumplimiento detectado.

La Auditorfa Interna debe realizar el Seguimiento de los Planes de Mejoramiento en forma periodica para medir la
eficiencia y cumplimiento de las acciones tomadas y previstas por las dreas que fueron sujetas a evaluacion, d=2 manera
a garantizar la mejora continua institucional.

Disefiar indicadores de medicién y aplicar en forma periddica a los niveles estratégicos y operativos de la rstitucién
pararealizar el control y seguimiento del desempefio en cuanto al logro de los objetivos institucionales, del cual se debe
generar informes confiables y oportunos para la toma de decisiones,

La Auditoria Interna debe llevar a cabo auditorias del Sistema de Control interno en forma semestral Yy en tase a una
planificacién que permita evaluar el grado de implementacién del Sistema de Control Interno en la institucién y el
cumplimiento de los requisitos de la norma y del control interno establecidos en la institucién, de forma a ceterminar
el grado de confiabilidad del sistema de Control Interno que facilite el cumplimiento de la Mision, el alcence cela Vision
y garantice el logro de los objetivos institucionales.

POLITICAS PARA EL CONTROL DE LA MEJORA
Con el fin de dar continuidad a la mejora continua en la efectividad del sistema de Control Interno:

Se debe realizar el andlisis Critico del Sistema de Control Interno, a través de la revisién por la Direcciér 2n forma
planificada una vez al afio. ’
Disefiar e Implementar procedimientos para llevar a cabo la revisién por la direccién.

Disefiar e implementar Planes de Mejoramiento individuales (para mejora en el desempefio de funcionarios sometidos
a evaluaciones de desempefio), funcionales (producto de auditorfas realizadas a las diferentes areas de la institucién a
cargo de la Auditoria Interna) e institucionales (Planes de Implementacién del Mecip, y/o en cumplimieato de nformes
de auditorias externas realizadas por CGR, AGPE, DNCP, etc.)

Se debe gestionar los recursos necesarios para afrontar las necesidades de cambio emergentes en el marco de la
implementacion del Sistema de Control Interno.



ANEXO | - RESOLUCION STP N° 247/2020 )
POR LA CUAL SE ACTUALIZA LA “POLITICA DE CONTROL INTERNO VERSION 2” DE LA SECRETARIA TECNICA DE
PLANIFICACION DEL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL, DEPENDIENTE DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA.

Secretaria Técnica de Planificacién del Desarrollo Econdmico y Social
% POLITICA DECONTROL INTERNO

TEKOATY HA MBA EREREKOPY
AKARAPU ARA RAPE' APO
S

Satrang

TECNICA DE PLANIFICACION
DEL DESARROLLO ECONOMICO
Y SOCIAL




